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1. Enquadramento

O Plano para a lgualdade de Género 2025 da DomusSocial EM, incorpora os objetivos e
acdes do Plano anterior, considerando que as medidas ai previstas permanecem atuais e
adequadas. Paralelamente, cumpre referir que a Politica de Gestdo, reflete a pratica transversal

e sistémica da igualdade de todos(as), nos mais diversos dominios e dimensdes, da empresa.

Nos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, o
Governo, decidiu Aprovar a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo —
Portugal + Igual (ENIND) e os respetivos Planos de Acdo, que assentam em quatro eixos

assumidos como as grandes metas de acio global e estrutural até 2030.

Em sintonia com as medidas que o Municipio do Porto tem vindo a impulsionar,
designadamente o Protocolo de Cooperagéo para a Cidadania e Igualdade de Género de 30 de
maio de 2022, bem como a constituigdo da equipa para Igualdade na Vida Local (EIVL) a 18 de
outubro de 2023 e alinhada com os objetivos da ENIND, assente numa visdo estratégica para o
futuro sustentavel do pais, potencia a colaboracio e coordenacio de esforcos, valorizando uma
visdio comum de promover a igualdade entre as pessoas e contra todas as formas de
discriminacdo e violéncia de género. A Domus Social tem dado continuidade e aperfeicoado as
suas praticas de inclusdo, elegendo como prioridade medidas que sensibilizam o respeito pela
dignidade de todos(as) no local de trabalho, comprometendo-se na sua implementacéo,

monitorizacdo e melhoria constantes.

Importa, agora, efetuar uma avaliacdo genérica sobre o estado de implementacio do
plano de 2025, sublinhando que, maioritariamente, as metas das acdes preconizadas foram

cumpridas.

No final apresentamos a atualizacdo do Plano para a Igualdade de Género referente ao
ano de 2026 que apresenta novas medidas. Entre as quais, destacamos a implementacdo e
certificacdo da NP 4552:2022 - Sistema de Gestdo da Conciliacdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal que reforca o compromisso da Domus Social em promover um melhor

equilibrio entre o trabalho e a vida dos (as) trabalhadores (as).
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2. Objetivos do plano

O presente plano pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela Domus
Social, E.M., tendo em conta o compromisso assumido por esta empresa local, de natureza
municipal, em 2018 com a aprovacio do Plano da Igualdade da DomusSocial, E.M. para o triénio
de 2018-2021, dando cumprimento a legislacdo, nomeadamente, da Lei n.© 62/2017, de 1 de
agosto e do Despacho Normativon.© 18/2019, de 17 de junho. O Plano para a Igualdade Género
esta alinhado com a Politica de Sustentabilidade, através do Pilar Pessoas e Responsabilidade
Social - “Divulgacdo dos procedimentos especificos para denuncia de situacdes de

discriminacéo em fun¢do do sexo.” e contribui para o ODS:

JGUALDADE In REDUZIR AS
DEGENERD DESIGUALDADES

s
@' =)
A 4

e Missdo e Valores da Empresa;

e |gualdade no acesso ac emprego;

e Formacao inicial e continua;

e |gualdade nas condi¢bes de trabalho;
o |gualdade remuneratéria;

e Protec3o na parentalidade;

e Conciliagdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar.

Das 25 medidas propostas no Plano da Igualdade da DomusSocial, EM para o ano de
2025 foi possivel desenvolver e concretizar até ao final de dezembro as assinaladas e comentadas

nos quadros abaixo.

Finalmente, uma nota, para sublinhar que todas as informagdes contidas no presente

documento, s3o rastreaveis, através dos nossos sistemas informaticos.
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Objetivo(s)

Objetivo 1 a) -
Assequrar a
implementagdo do
Plano para a
Igualdade,
monitorizagdo,
acompanhamento

e sustentabilidade

Objetivo 1 b) —
Divulgar o Plano

para a Igualdade

Objetivo 1 ¢) -
Integrar e divulgar
o Principio da
Igualdade de
Género e Nao
Discriminagao nos
principais
documentos da

empresa

3.

a. Missdo e Valores da Empresa

Medida(s)

Medida 1.1 -

Defini¢do de objetivos

estratégicos
mensuraveis para a
promogcéo da
igualdade entre as
pessoas

Medida 1.2 -
Divulgagéo do Plano
para a Igualdade junto
das pessoas

Medida 1.3 - Incluséo,
do tema da
Igualdade de Género,
no procedimento de
acolhimento

2025/Balango

Responsaveis

Implementagdo

Administracdo/
Gestao de
Pessoas
/Gestao
Sustentabilidade
e Inovagdo

Gestédo
Sustentabilidade
e Inovagdo

Gestdo de
Pessoas

Indicadores

N© novas admissdes

H/M

Divulgagao no sitio
da Domus Social; no
endere¢o de correio

eletrénico
@domusustentavel e
no Portal do
Colaborador

Inclusdo dos
procedimentos de
acolhimento

Metas

Objetivos
estratégicos
mensuraveis para a
promocao da
igualdade entre as
pessoas

Divulgagao no sitio
da Domus; no
endereco de correio
eletrénico
@domusustentavel
e no Portal do
Colaborador

100%
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Orgamento

N&o envolve
custos
especificos

N&o envolve
custos
especificos

Nao envolve
custos
especificos

Medidas implementadas em

Calendarizag

ao

Periocidade
Anual

Permanente

Permanente

Cumprimento

Cumpriu
50% de mulheres
Contratadas

Cumpriu

Cumpriu
parcialmente
Oitemda
Responsabilidade
Social disponivel no
Portal do
Colaborador esta
em atualizacdo com
vista a sua
reformulagao para
um Canal de
Comunicacdo
interno onde as
temdticas da
igualdade de
género podem
livremente e
confidencialmente
ser abordadas.



b.Recrutamento e selegcdao de pessoal

Objetivo(s) Medida(s)

Medida 2.2 -
Discriminacdo
positiva em
favor do sexo sub-
representado
no
recrutamento e
selegcdo

Medida 2.3 -
Elaborar orientagdes
internas no sentido
de ser garantida,
sempre que possivel,
equidade na
representagao de
género nas equipas
de selecdo

Medida 2.4 -
Incluir no
procedimento
recomendagdes para
que as equipas de
R&S apresentem as
Liderancas/ CA uma
shortlist de
candidatos/as
equilibrada em
termos de
representatividade
de género e,
idealmente com
mais candidatos do
género menos
representativo na
fungdo em questéo,
desde que haja
candidatos com
qualificagdes
adequadas

Responsaveis

Implementagdo

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestéo de Pessoas
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Indicadores

Introdugéo de texto
no final de cada
anuncio de emprego
da Domus Social que
evidencie o respeito
pelaigualdade de
oportunidades e pela
nao discriminagao.

Politica interna de
recrutamento e
selecdo que defina a
orientagdo

Evidéncia shortlist de
acordo com
recomendacdes

Metas

100%

100%

100%

Orgamento Calendarizagao
Nao envolve
e Permanente
custos especificos
N&o envolve
. Permanente
custos especificos
N&o envolve Permanente

custos especificos

Cumprimento

Cumpriu

Cumpriu

Cumpriu




Objetivo(s)

Objetivo 3 -
Promover uma cultura
deigualdade entre as

pessoas
através de praticas de
gestéo e de trabalho
consonantes com a

mesma

c. Investimento no capital humano através

da formacgao inicial e continua

Responsaveis

Medida(s)
Implementagao

Medida 3.1 - Incluir

no Plano de
Formacdo a tematica Gestdo de
da Pessoas
Igualdade de
Género.

Indicadores

Introducdo de uma
acdo de formagéo
relativa a
lgualdade de
Género.

Metas

100%

Orgamento Calendarizagao X
Cumprimento

Cumpriu Parcialmente
Ainda que em Plano de
Formagéo néo esteja
definido uma agdo
especifica subordinada
ao tema da Igualdade
de Género, estd
prevista uma agao
subordinada ao tema
da Responsabilidade
Social (interna e

Periocidade externa) e da

Né&o envolve custos

especificos Anual
Conciliagdo entre a

vida profissional,
familiar e pessoal.
(Foram divulgadas as
agoes formativas da
iniciativa de EIVL sobre
esta matéria foram
divulgadas pel@s
colaborador@s
convidando a sua

participagéo.)

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01
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Objetivo(s)

Objetivo 4 -
Promover o principio
da Igualdade e ndo
discriminagao
em fungdo do sexo
na
nomeagao de
pessoas para cargos
de
chefia ou 6rgaos de

decis3do.

d.Remuneragdo e gestdo de carreiras

Medida(s)

Medida 4.1 - Incluir na
avaliagdo de clima
organizacional,
no ponto das carreiras,
um item que permita
avaliar se existem
obstaculos/restricdes
a progressao
das pessoas nas
respetivas carreiras.

Responsaveis
Indicadores Metas

Implementagao

Avaliar o grau Obter uma taxa de
de 80% a 100% do

Gestao de cumprimento cumprimento do
Pessoas do plano, coma
plano por equidade
sexo. de género de 50%.
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Orgamento

N&o envolve
custos
especificos

Calendarizagiao

Periocidade
Bienal

Cumprimento

Cumpriu
(em 2025 os
colaboradores
foram
auscultados em
diversos
momentos,
nomeadamente

no ambito do

processo de

implementagéo e
certificagdo pela

NP 4552:2022)




e.Dialogo social e participagdo de

Objetivo(s) Medida(s)

Medida 5.1 -
Através do portal do
colaborador My
Domus divulgagao
de a¢des para envio
erecegao de
sugestdes, sendo
que cada ano
corresponde a uma
tematica sobre a
medida em causa

Objetivo 5 -
Promover a
participagao
das pessoas na
definigdo de
medidas relativas a
igualdade
de género e ndo
discriminagao
Medida 5.2 -
Monitorizacédo e
reporte anual ao
Conselho da
Administragéo
indicadores
relativos a igualdade
de género, ao longo

do ciclo de vida das
pessoas

entre pessoas.

Responsaveis
Indicadores
Implementagao
Gabinete da
Sustentabilidade e
N° 5
Inovacdo/ Gestao s
de Pessoas
Reporte anual

com evolugdo
dos principais
indicadores

Gestdo de Pessoas

Metas

Uma agéo por
ano

100%

trabalhadoras e trabalhadores

Orgamento

Né&o envolve custos
especificos

N&o envolve custos
especificos
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Calendarizagiao

Periocidade
Anual

Periocidade
Anual

Cumprimento

Cumpriu

Cumpriu

(anualmente sdo

reportados ao

CA os mais
diferentes
indicadores de
onde se podem
inferir estas

dimensdes)




Medida 5.3 -
Consultar todas as N.° de acdes de
pessoas sobre o -
grau de satisfagdo Gestdo de Pessoas consy lta ? 1 porano LD e
com as politicas e participacdo
medidas de
conciliagdo
implementadas.

especificos Cumpriu

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01
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Objetivo(s)

Objetivo 6 -
Divulgagao dos
procedimentos
especificos para

denuncia de

situagoes de
discriminagao
em fungdo do

Sexo.

f. Dignidade de mulheres e homens no local

Medida(s)

Medida 6.1 -
Divulgagdo através
do portal do
colaborador My
Domus
canais existentes
para a denuncia de
situacdes de
discriminagdo em
fungdo do sexo.

Medida 6.2 -
Partilha comas
pessoas de
indicadores
relevantes no
dominio da
igualdade de
género, através do
portal My Domus

Medida 6.3 -
Sensibilizar e
informar as
trabalhadoras(es)
sobre a temética do
assédio virtual

de trabalho

Responsaveis
Indicadores

Implementagdo

No &mbito da formacédo
inicial de Acolhimento e
Integragéo esta informagao
é divulgada.

No @mbito do processo de
implementagéo e
certificagdo pela NP
4552:2022 disponibilizamos
uma caixa de Sugestdes,
Preocupacdes e
Reclamagdes.

Gestdo de Pessoas

Estamos a desenvolver
modulo auténomo a ser
disponibilizado no Portal
do Colaborador que visa a
criagdo de um canal de
comunicagdo interno.

Evidéncia da partilha no

Gestdo de Pessoas portal My Domus

Gabinete de
Sustentabilidade e
Inovacao

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01

Metas

100%

100%

100%

Calendarizagao

Cumprimento

Orgamento

Né&o envolve Periocidade Clegreriy
custos especificos Anual
Cumpriu
(consideramos
todaa
informacéo que
N&o envolve Periocidade est4 disponivel
custos especificos Anual
no portal no
ambito da
certificacdo
pela NP
4552:2022)
N&o envolve Periocidade Nao Cumpriu
custos especificos Anual

11



Medida 6.4 -
Divulgar agées de
formacéo, féruns e

outras iniciativas
afins sobre

igualdade e

diversidade.

Medida 6.5-
Acdes de
sensibilizacdo sobre
questdes de género
e desconstrugdo de
esteredtipos

Gabinete de
Sustentabilidade e
Inovacgédo

Gestdo de Pessoas

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01

N° de acdes de

formagao/féruns/iniciativas

sobre igualdade e
diversidade realizadas
anualmente na Domus

Social

N° de acdes realizadas

2 por ano

1 porano

N&o envolve
custos especificos

N&o envolve
custos especificos

Periocidade
Anval

Periocidade
Anual

12

Nao Cumpriu

Nao Cumpriu
(Foram
divulgadas as
acoes
formativas da
iniciativa de
EIVL sobre esta
matéria foram
divulgadas
pel@s
colaborador@s
convidando a
sua
participacao.)




Objetivo(s) Medida(s)
Medida 7.1 -
. Adotar linguagem
Objetivo 7 - . -
inclusiva nos
Estender a meios
. de comunicagdo
linguagem
externos e
inclusiva a toda a internos.
.. Divulgagéo de
comunicagao
exemplos de
interna e externa. linguagem
inclusiva

nos documentos

Objetivo 7 -
(reformulado)

Medida 7.2 - Incluir
na pagina da
Domus Social o
compromisso com
aigualdade de

Assequrar, a nivel
institucional, a

adogdo de uma

politica géneroea
.. divulgagéo do
comunicacional
plano para a
promotora da igualdade da
. empresa.
igualdade de S
género
(€]

Informagéo, comunicagdo e imagem

Responsaveis
Indicadores Metas
Implementagdo
Todos os
documentos na
Internet, Intranet,
Matriz, Manuais,
Todas as areas que Comunicacdes
produzem Internas, 100% de
documentos Comunicagdes de linguagem
internos e servico, inclusiva
externos; Deliberagdes do em todos os
Gabinete de CA, Relatdrios, documentos
Comunicagéo

Oficios, cartas para
o exterior e outros
tipos de
comunicagdo

existentes.

Divulgagao do
compromisso com
aigualdade de
género e do plano
para aigualdade
pagina da Domus
Social

Publicagdo e
divulgagdo apds
aprovagao pelo

Conselho de
Administragdo

Gabinete de
Comunicacéo

Formacao em COMUNICACAO INCLUSIVA (escrita, oral, grafica ou simbdlica) .
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Orgamento

Né&o envolve
custos
especificos

Né&o envolve
custos
especificos

Calendarizagao

Permanente

Permanente

13

Cumprimento

Cumpriu
parcialmente
Alguns documentos
institucionais ainda
estdo a ser
trabalhados para o
cumprimento total
deste objetivo.(1)

Cumpriu




Objetivo(s)

Objetivo 8 -
Promover o
alargamento
de protocolos
com
servigos de
suporte nas
proximidades
das varias
instalagoes

da empresa

g.Conciliacdo entre a vida profissional,

Medida(s)

Medida 8.1 -
Divulgagéo anual
de
promocao de
protocolos que
facilitema
conciliagdo do
horario de
trabalho com a vida
familiar

Medida 8.2 -
Divulgagéo no
portal My Domus
dos servicos
existentes.
Medida 8.3 -
Implementagéo do
Regulamento do
Trabalho Hibrido
para determinadas
fungdes.

Medida 8.4 -
Permitir o
acompanhamento
de familiar maior a
ato médico por via
de gozo de saldo

familiar e pessoal

Responsaveis
Indicadores
Implementagdo

Estabelecimento de
protocolos com
entidades nas areas da
Educacdo e Salde e
Bem-Estar
Gestéo de Pessoas

Dinamizagao do
Programa de Promog¢ao
da Saude 2025

Divulgagdo no portal My
Gestao de Pessoas Domus dos servigos
existentes.

N.© de medidas

Gestao de Pessoas implementadas neste
ambito
Medida planeada,
Gestdo de Pessoas aprovada e

implementada

Metas

100%

100%

100%

1 porano

100%

(A empresa
dispde de
horario flexivel
pelo que, desde
queo/a
colaborador/a
tenha saldo
pode recorrer a
esta
metodologia
para justificacdo
de auséncia)
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Orgamento

Né&o envolve
custos
especificos

Né&o envolve
custos
especificos

Né&o envolve
custos
especificos

N&o envolve
custos
especificos

N&o envolve
custos
especificos

Calendarizagao

Periocidade
Anual

Periocidade
Anual

Periocidade
Anual

Periocidade
Anual

Periocidade
Anual
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Cumprimento

Cumpriu

Cumpriu

Cumpriu

Cumpriu

Cumpriu




h. Prote¢io na maternidade, paternidade e

assisténcia a familia

Responsaveis
Objetivo(s) Medida(s) Indicadores Metas Orgamento Calendarizagao
Implementagao Cumprimento

Medida 9.1 -

Incrementara

divulgagéo de -
. o .C N° de . N&o envolve :
informagdo sobre ~ o Evidéncia da Cumpriu

e Gestao de Pessoas comunicagdes .. custos Permanente
os direitos de . comunicagao interna o
realizadas especificos

parentalidade
através do portal
My Domus

Medida .9.2-
Divulgagdo no

QlsZiEb portal My Domus

Promover uma

. . de um “Kit de
cultura de incentivo . "
. . Parentalidade" com
a parentalidade, . - wps
X informacgdes sobre Kit de -
através da . " . e Nao envolve
. todos os temas . Parentalidade Disponibilizagdo no - .
organizagdo e Gestdo Pessoas . custos Permanente Nao Cumpriu
R . relevantes da criado e My Domus o
divulgagéo dos . . especificos
. parentalidade implementado
instrumentos de .
. . (direitos e deveres,
apoio existentes na o
regime juridico,
empresa para esse
X contactos e
efeito .
procedimentos
Uteis)
Racio entre o
. numero de
Medida .9. 3-
. workshops de
Promogéo . . Sempre que
- parentalidade o Nao envolve ~ .
workshops Gestdo de Pessoas . 100% ocorraum N&o cumpriu
. promovidos e custos .
formagéo parental . o nascimento
registos de especificos
novos pais

Em sintese o Plano para a Igualdade de Género referente a 2025 contemplou 18
iniciativas nas varias dimensdes e de alcance global, com uma taxa de execucio total ou parcial

das medidas propostas de aproximadamente 76%.

Foram realizadas ou implementadas 18 na totalidade e 3 parcialmente permitindo-nos,
assim, cumprir com as metas propostas. Salientamos que estas, dada a sua relevancia no plano
estratégico atual em matéria de Iqualdade de Género, terdo continuidade no plano para o
proximo ciclo.

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01
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Concluimos, referindo que a Domus Social, como empresa local de natureza municipal,
com um papel ativo e de intervencio na comunidade, procura influenciar positivamente, pelo
exemplo, as diferentes partes interessadas com quem interage, de modo a impulsionar uma

mudanca sustentada nas praticas e mentalidades em vigor.

Deste modo, ndo podemos deixar de destacar que em 2025 a empresa deu mais um
passo em direcdo ao desenvolvimento destas tematicas que se materializa na obtencdo da

certificacdo pela NP 4552:2022, Conciliacido entre a vida profissional, familiar e pessoal.

4. Avaliagdo e acompanhamento

do plano

A DomusSocial E.M., com o suporte do grupo de trabalho interno, constituido por
elementos das equipas da drea da Gestédo de Pessoas e da area da Sustentabilidade e Inovacgéo,
acompanha e monitoriza aimplementacgao do plano, no sentido de avaliar a eficacia das acbes e
o cumprimento das metas das acdes propostas, identificando potenciais melhorias ou novas

medidas a implementar, apresentando ao Conselho de Administragdo um relatério anual.

O nosso propodsito e compromisso fundamental é potenciar o sentimento de pertenca

através de um ambiente de trabalho equitativo, justo e inclusivo para todos/as.

Aprovado - Conselho de Administragao — 2025-10-01
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Objetivo(s)

Objetivo 3 -
Promover uma
cultura de
igualdade entre as
pessoas
através de praticas
de
gestdo ede
trabalho
consonantes com
a

mesma

2026

Medidas a implementar em

O Plano 2025 mantem a estrutura e medidas previstas para 2026, descritas nos quadros

acima apresentados, que permanecem atuais e adequadas, a que acrescem 4 novas medidas, a

c. Investimento no capital humano atraveés

da formagdo inicial e continua

saber:
Responsaveis
Medida(s) Indicadores
Implementagio
Medida 3.2 -

Promocgéo de

Estdgios nas areas
Gestédo Pessoas

Sustentabilidade &

de Tecnologias
N© de estagios
avancadas em |A,

3D, RAeRV

Inovacao

Metas

Um estagio
do sexo sub-

representado

Orgamento

Nao envolve

custos especificos

Calendarizagao

Anual
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Objetivo(s)

Objetivo 7 -
(reformulado)
Assequrar, a nivel
institucional, a
adogdo de uma
politica
comunicacional
promotora da
igualdade de

género

g.Informagao, comunicagao e imagem

Responsaveis

Medida(s) Indicadores Metas
Implementagdo
Medida 7.2-
Comunicagdes de
efemérides, através
da promogao de
iniciativas de Execucéo do Plano anual
GC .. ©
marco, ao longo do apP de Comunicagao das 100%
ano, relativas a Gl efemérides

Igualdade de
Género e outras
dimensdes da
diversidade.

Orgamento

Nao envolve
custos especificos

Calendarizagao

Anual
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Objetivo(s)

Objetivo 9 -
Promover uma
cultura de
incentivo a
parentalidade,
através da
organizagao e
divulgagéo dos
instrumentos de
apoio existentes
na empresa para
esse efeito

h. Prote¢io na maternidade, paternidade e

assisténcia a familia

Medida(s)

Medida .9.4-
Programas de Retorno ao
Trabalho - Programa Regressar
Implementar um programas de
retorno ao trabalho para quem
esteve fora da empresa por um
periodo prolongado

Medida 9.5 - Programas de
apoio e sensibilizagdo a
longevidade e ao apoio

especifico a familiares maiores
(linha ascendente)

Responsaveis

Implementagdo

GP

GP

Indicadores Metas

Esses programas
incluem mentoria
e suporte para
facilitar a 100%
reintegra¢do no
ambiente de
trabalho

Acdes de
sensibilizacdo e
protocolos de
parceria com
instituicoes
relacionadas com
este dmbito

1 porano

Orgamento

Nao envolve
custos
especificos

N&o envolve
custos
especificos

Calendarizagao

Sempre que se
registem as
situacdes

Sempre que
possivel,
anualmente.
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